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The world is our inspiration
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3 POLES d'activités

ET 14 BUSINESS UNITS

Produits -

Vinyliques Chimie
une filidre Industrielle
dlen integree des positions

de rang mondial

et des perspectives

de croissance

soufenue

Produits de
Performance

des solutions adaptées
aux besoins des clients
et des marques
reconnues

*PRODUITS VINYLIQUES Chlore-Soude, PVC, Compounds Vinyliques,
Tubes et Profilés (Alphacan)

° CHIMIE INDUSTRIELLE Acryliques, Emulsions,
Polymeres Acryliques de Spécialité (Coatex), PMMA (Altuglas Intermational),
Thiochimie, Fluorés, Oxygénés

*PRODUITS DE PERFORMANCE Polymeres Techniques,
Spécialités Chimiques (CECA), Additifs Fonctionnels



Marc/és

Nos CLIENTS

Industrie chimique**,
bdatiment et tfravaux publics

15-20 %*

Revétements et adhésifs,
électronigue, automobile,
industrie manufacturiere,
emballage

5-10 %*

Energie, papier, environnement,
agrochimie, santé - hygiene -
beauté, nutrition animale,
sports et loisirs, mobilier urbain
et signalétique

<5 %*

* % de chiffre d'affaires a dans chacun des marchés.
**Y compris les ventes aux distributeurs de produits chimiques.
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Chiffres CLES 2009

Chiffre o affaires 1 CHIMISTE FRANGAIS,
par péle d’activités* ACTEUR DE LA CHIMIE MONDIALE

51 %

Chiffre d’affaires

28 %

21 %

EBITDA
‘ Salariés

Produits Chimie Produits de
Vinyliques Industrielle  Performance
. S Sites
Chiffre o affaires

dont 46 en Europe,

ar zone géographique* .
parz geographiqu 24 en Amerique du Nord,

49 % 29 % 18 % 4% 10 en Asie
Jl\ J]\ Centres de R&D

Europe Amériques Asie duRrﬁgtr?de dOﬂT 4 e,n Fronce

2 aux Etats-Unis,

Effec/ifs 1 au Japon

par zone géographique*

60 % 14,5 % 16,5 % 8 % 1%

du chiffre d’affaires

J‘\ Q]\ Vl’\ alloués & la R&D
France Europe Amérique Asie Reste
(hors France) du Nord du monde

*Y compris certains actifs acryliques de Dow Chemical acquis en janvier 2010.



Innovati0m

Les TENDANCES

DES MATERIAUX
TRES HAUTE PERFORMANCE

Pour les fechnologies de pointe N
qui exigent d'aller au-deld des possibilites ' .
des mateériaux traditionnels : )

* gamme de polymeres et copolymeres
pour le photovoltaique ;

* polyamides transparents et polyamides
haute température ;

e matériaux nanostructurés ;

* polyéthers cétone cétone (PEKK) ;

* caoutchoucs autocicatrisants.

ECO-TECHNOLOGIES
ET DEVELOPPEMENT DURABLE
Pour repondre aux enjeux énergetiques
et environnementaux des prochaines
décennies :
* accroitre la part de matiéres premiéres
renouvelables pour économiser
les ressources fossiles ;
* contribuer aux économies d’'énergie
et au développement des nouvelles
énergies ;
* développer de nouveaux gaz
refrigérants & faible GWP* ;
* opfimiser le traitement de I'eau
potable.

ARKEMA
RENEWABLES

* Global warming potential ou potentiel
de réchauffement climatique.



NOS CHERCHEURS INVENTENT UNE CHIMIE REVOLUTIONNAIRE

QUI PERMET AUX MATERIAUX DE GICATRISER.

Peoast prodoragod L churdm abe van chis et s Tont nodim o
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Arkema, premier chimiste francals, actour de la chimie mondiale,
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